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To etap, podczas którego poznajemy się jako partnerzy.
Chcemy w pełni zrozumieć Twoje wyzwania, problemy,
potrzeby i oczekiwania. Pracujemy ramię w ramię,
zagłębiając się w strategię i kulturę organizacyjną,
obserwując procesy, prowadząc wywiady i analizując dane
— również w odniesieniu do trendów rynkowych, Twojego
potencjału i dostępnych zasobów. Na wszystko patrzymy z
perspektywy lotu ptaka.
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Początek



Na tym etapie, aby w pełni zrozumieć kontekst strategiczny, nasz zespół
przeprowadza pogłębioną analizę gotowości organizacji — w tym jej
przygotowania do wdrożenia rozwiązań AI. Weryfikujemy spójność
istniejących technologii, procesów i struktury organizacyjnej, a także
szczegółowo badamy operacje, kluczowe źródła tworzenia wartości oraz
komunikację z klientami. Na podstawie zebranych danych i dojrzałości
systemów informacyjnych wskazujemy konkretne obszary do usprawnienia
oraz realne szanse rozwoju Twojego biznesu.
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Analiza 
& Diagnoza



Po etapie diagnozy możemy już określić konkretne działania w horyzoncie
krótkoterminowym (szybkie), średnioterminowym (wspierające
funkcjonowanie po zmianach) oraz długoterminowym (zapewniające
przewagę konkurencyjną).
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Nadrzędność  
& Decyzje



To etap działań strategicznych, których skoordynowana realizacja
projektowa pozwoli wypracować konkretne wskaźniki, procesy i scenariusze;
zdefiniować filary oraz kierunki strategiczne; określić pozycjonowanie
organizacji i jej wartości; a także dobrać lub zmodyfikować systemy,
technologie i struktury organizacyjne (utrzymanie, zmiana bądź rozbudowa)
wspierające przyjętą strategię.
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Filary 
& Struktura



Zgromadzone dane przekuwamy w konkretne działania ludzi, wspieranych
przez technologię. Proces rozpoczynamy od obszaru przywództwa,
zapewniając mu niezbędne wsparcie, i prowadzimy aż do realizacji filarów
strategicznych przez zespoły. Wytyczamy kierunek rozwoju produktu lub
usługi, definiujemy główne założenia biznesowe oraz selekcjonujemy
kluczowe inicjatywy do wdrożenia. 
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Agile Roadmap



Oprócz komunikacji i kaskadowania wypracowanych rozwiązań
weryfikujemy ich spójność w całym łańcuchu: strategia (cele, miary,
kierunek) ⟶ procesy (operacjonalizacja strategii poprzez standaryzację) ⟶
ludzie (kompetencje, role, struktury, motywacja). Tuż przed startem
ostatecznie oceniamy zasadność każdej inicjatywy i upewniamy się, że
dysponujemy jasnym planem jej wdrożenia oraz prowadzenia.  
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Okrążenie 
formujące



Na tym etapie pozostajemy w organizacji w ramach interim managementu,
pracując ramię w ramię z zespołami. Pełen zestaw wypracowanych rozwiązań
przekazujemy w ręce firmy dopiero wtedy, gdy zarówno procesy, jak i ludzie
są w pełni gotowi do ich samodzielnego utrzymania. Gdy potwierdzimy, że
organizacja działa systemowo i realizuje uzgodnione wskaźniki, stopniowo
przenosimy całą odpowiedzialność na wewnętrzne struktury.
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Team spirit
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