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Poczatek

To etap, podczas ktorego poznajemy si¢ jako partnerzy.
Chcemy w petni zrozumie¢ Twoje wyzwania, problemy,
potrzeby i oczekiwania. Pracujemy rami¢ w ramig,
zaglebiajac si¢ w strategie i kulture organizacyjna,
obserwujac procesy, prowadzac wywiady i analizujac dane
— rowniez w odniesieniu do trendow rynkowych, Twojego
potencjatu i dostgpnych zasobow. Na wszystko patrzymy z
perspektywy lotu ptaka.
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Analiza
& Diagnoza

Na tym etapie, aby w pelni zrozumie¢ kontekst strategiczny, nasz zespot
przeprowadza poglebiong analiz¢ gotowosci organizacji — w tym jej
przygotowania do wdrozenia rozwigzan Al. Weryfikujemy spojnosc
istniejacych technologii, procesow i struktury organizacyjnej, a takze
szczegotowo badamy operacje, kluczowe zrodta tworzenia wartosci oraz
komunikacj¢ z klientami. Na podstawie zebranych danych i dojrzatosci
systemow informacyjnych wskazujemy konkretne obszary do usprawnienia
oraz realne szanse rozwoju Twojego biznesu.
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Nadrzednos¢
& Decyzje

Po ctapie diagnozy mozemy juz okresli¢ konkretne dziatania w horyzoncie
krotkoterminowym (szybkie), srednioterminowym (wspierajace
funkcjonowanie po zmianach) oraz dlugoterminowym (zapewniajace
przewage konkurencyjna).
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Filary
& Struktura

To etap dziatan strategicznych, ktorych skoordynowana realizacja
projektowa pozwoli wypracowaé konkretne wskazniki, procesy i scenariusze;
zdefiniowa¢ filary oraz kierunki strategiczne; okresli¢ pozycjonowanie
organizacji 1 jej wartosci; a takze dobra¢ lub zmodyfikowac systemy,
technologie i struktury organizacyjne (utrzymanie, zmiana badz rozbudowa)
wspierajace przyjeta strategie.
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Agile Roadmap

Zgromadzone dane przekuwamy w konkretne dziatania ludzi, wspieranych
przez technologi¢. Proces rozpoczynamy od obszaru przywodztwa,
zapewniajac mu niezbedne wsparcie, i prowadzimy az do realizacji filaréw
strategicznych przez zespoly. Wytyczamy kierunek rozwoju produktu lub
ustugi, definiujemy gléwne zalozenia biznesowe oraz selekcjonujemy
kluczowe inicjatywy do wdrozenia.
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Okragzenie
formujgce

Oprocz komunikacji 1 kaskadowania wypracowanych rozwiazan
weryfikujemy ich spojnos¢ w catym tancuchu: strategia (cele, miary,
kierunek) — procesy (operacjonalizacja strategii poprzez standaryzacje) -
ludzie (kompetencje, role, struktury, motywacja). Tuz przed startem
ostatecznie oceniamy zasadnos$¢ kazdej inicjatywy i upewniamy sie, ze
dysponujemy jasnym planem jej wdrozenia oraz prowadzenia.
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Team spirit

Na tym etapie pozostajemy w organizacji w ramach interim managementu,
pracujac rami¢ w ramig z zespotami. Peten zestaw wypracowanych rozwiazan
przekazujemy w rece firmy dopiero wtedy, gdy zarowno procesy, jak i ludzie
sa w pelni gotowi do ich samodzielnego utrzymania. Gdy potwierdzimy, ze
organizacja dziata systemowo i realizuje uzgodnione wskazniki, stopniowo
przenosimy cata odpowiedzialnos¢ na wewngtrzne struktury.



DZIALAMY STRATEGICINIE

Q

XQEX.PL




